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Ксения Чуприцкая

генеральный директор компании Интершторм, 

бизнес-консультант, доверенный эксперт Национальной 

Технологической Инициативы, преподаватель РАНХиГС

Интершторм AI –решения 
награды и достижения

• Обучение руководителей и команд навыкам работы с 
ИИ-сервисами.

• Разработка и внедрение ИИ-решений на основе 
генеративного ИИ

• Разработка стратегий цифровой трансформации
компаний

победитель конкурса 
"Лучшие практики 
наставничества" в 
категории прорывных 
технологий

лучшая практика в 
номинации 
«Компетенции и 
развитие персонала» и 
«Цифровая 
трансформация» 

2024
2025



Ландшафт: от экспериментов к массовым инвестициям

Источники: Statista Market Insights. https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/worldwide?currency=USD
KPMG Global AI Pulse Report Q1 2026
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Организации:

• 95% используют технологию

• 40% масштабируют

• 8% подтвержденный ROI

https://www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/worldwide?currency=USD


«Теневая ИИ-экономика»: масштаб и факты
Мировой контекст

Источники: MIT The GenAI Divide: State of AI in Business 2025

90%
Сотрудников используют личные

ИИ-инструменты для рабочих 
задач

40%
Организаций приобрели  подписки на

корпоративные LLM

5%
Положительный экономический 

эффект



Разрыв представлений:

22 % руководителей уверены в том, 
что их кадры готовы к работе с ИИ

В 3 РАЗА ЧАЩЕ

сотрудники используют ИИ и 

делегируют ему >1/3 своей работы, чем 

предполагают их руководители

Источники: KPMG Global AI Pulse Report Q1 2026, Mc KInsey Superagency in the workplace, Jan 2025

22%



Российский контекст

59%

Зарубежные модели
Компании подтверждают использование 

сотрудниками ChatGPT, DeepSeek, Perplexity

x30
Рост утечек

В 2025 году общедоступные ИИ-сервисы получили в 30 
раз больше чувствительной информации

46%

Через ChatGPT
Всех конфиденциальных файлов и инструкций 

проходит только через ChatGPT

Что утекает:

Презентации

Стратегии

Аналитические таблицы

Фрагменты кода

Финансовые отчеты

Юридические документы

Клиентские базы

Источники: Исследование «Практика использования ИИ в российских компаниях», 196 компаний



Российский контекст



61%

Российский контекст

нет официальной позиции по ИИ нет внутренних политик и регламентов не назначен ответственный

Источники: Исследование «Практика использования ИИ в российских компаниях», 196 компаний

53% 74%

ИИ – уже часть операционной деятельности, но происходит это стихийно, через 

индивидуальную инициативу, а не через корпоративную стратегию.



Запретить теневой ИИ?
Инструменты реализации:

01

Блокировка доступа

На уровне NGFW/сетевой фильтрации

02

DLP-системы

Блокировка передачи данных в ИИ-приложения, копирования 
больших фрагментов

03

Allowlist приложений

Запрет запуска стороннего ПО для доступа к ИИ

04

Запрет личных устройств

Для рабочих задач

05

Защита от фотографирования

экрана (видеоаналитика)

06

Жесткая политика

Разрешены только утвержденные корпоративные инструменты + 
обучение

KPMG: Лидеры рынка используют ИИ для роста выручки (33%), а не только для сокращения затрат (25%). Запретительная политика 
обычно фокусируется на сохранении статус-кво, убивая потенциал для роста.



Мера безопасности Теневой ИИ Свой контур (On-Prem) Корп. ИИ-платформа

1. Обучение 

сотрудников

Критично важно (чтобы не 

обходили запреты)

Важно (работа с 

интерфейсом)

Ключевой драйвер 

(культура использования)

2. NGFW / CASB / DLP
Максимальная нагрузка 

(блокировка всего)

Умеренная (контроль 

периметра)

Минимальная (базовый 

фильтр)

3. Мониторинг трафика
Сложно и дорого 

(шифрованный трафик)
Средне (внутренние логи) Готовые отчеты от вендора

4. Защита 

инфраструктуры (XDR, 

Сегментация)

Стандартная
Максимальная нагрузка 

(защита своих серверов ИИ)

Минимальная 

(инфраструктура у 

вендора)

Стратегии контроля корпоративного ИИ



Практикум:

Кодекс безопасной работы с ИИ



Чат конференции
Код ИБ Санкт-Петербург

копируйте промпты для 
совместной работы над
Кодексом безопасной работы 
с ИИ



DeepSeek

общедоступный ИИ-сервис 
для работы с текстовыми 
данными



1. Требования регулятора

Сформулируй 10 ключевых требований по обеспечению 

информационной безопасности и комплаенса, которые не 

должны быть нарушены коммерческой организацией при 

передаче любых корпоративных данных (включая ПДн, КТ и 

данные КИИ) в сторонние публичные Большие Языковые 

Модели (LLM) типа ChatGPT/Gemini. Для каждого требования 

укажи, какой именно закон или подзаконный акт 

(наименование и/или номер) устанавливает данное 

ограничение или обязанность, имеющее прямое отношение к 

корпоративному сектору.

промпт для нейросети: пример ответа:



2. Что такое чувствительная информация?

Приведи список типов информации, которые категорически 

нельзя вводить в открытые публичные нейросети (ChatGPT, 

Gemini и аналоги) сотрудниками коммерческой организации в 

России. Раздели их на  категории. Для каждого типа приведи 

реалистичный пример из деловой переписки, документа или 

системы компании, где явно упоминается ее наименование, 

внутренние структуры, уникальные идентификаторы или 

сотрудники. Примеры должны наглядно демонстрировать, что 

ввод даже фрагмента такой информации в нейросеть создает 

риск утечки конфиденциальных сведений. Выведи в формате 

таблицы: Категория / Что НЕЛЬЗЯ вводить / Конкретный 

пример (с указанием вымышленной компании / 

подразделения / идентификаторов).

промпт для нейросети: пример ответа:



3. Чек-лист безопасности при работе с ИИ

Преобразуй список примеров чувствительной информации и 

список рисков в чек-лист из 10 конкретных правил для сотрудников 

российской коммерческой компании, чтобы безопасно 

использовать публичные нейросети (ChatGPT, Gemini и аналоги) в 

рабочих целях в контуре компании. 

Важно: 

чек-лист, должен быть структурированным, лаконичным и 

практичным. Каждое правило должно начинаться с глагола-

действия и сопровождаться наглядным примером. 

Чек-лист должен охватывать проверку на конфиденциальность, 

обобщение задач и работу с результатом. 

Представь его в следующем формате:

[Номер]. [Глагол-Действие] [Суть правила]. Пример: [Конкретный 

пример запроса/действия сотрудника].

Стиль: информационный, с элементами инструкции.   Используй 

/  для быстрой визуализации правил, добавь иконки  рядом 

с особо опасными пунктами

промпт для нейросети: пример ответа:



3. Чек-лист безопасности при работе с ИИ

Преобразуй список примеров чувствительной информации и 

список рисков в чек-лист из 10 конкретных правил для сотрудников 

российской коммерческой компании, чтобы безопасно 

использовать публичные нейросети (ChatGPT, Gemini и аналоги) в 

рабочих целях в контуре компании. 

Важно: 

чек-лист, должен быть структурированным, лаконичным и 

практичным. Каждое правило должно начинаться с глагола-

действия и сопровождаться наглядным примером. 

Чек-лист должен охватывать проверку на конфиденциальность, 

обобщение задач и работу с результатом. 

Представь его в следующем формате:

[Номер]. [Глагол-Действие] [Суть правила]. Пример: [Конкретный 

пример запроса/действия сотрудника].

Стиль: информационный, с элементами инструкции.   Используй 

/  для быстрой визуализации правил, добавь иконки  рядом 

с особо опасными пунктами

промпт для нейросети: пример ответа:



3. Кодекс безопасного применения открытых ИИ-сервисов

Задача: проанализируй весь контекст диалога. На основе анализа 

создай текст документа “Кодекс безопасного применения открытых 

ИИ-сервисов” для сотрудников коммерческой организации в 

России. Требования к Кодексу:

Включи уровни критичности рисков

Преобразуй чек-лист в раздел “Пошаговый алгоритм безопасного 

использования”.

Каждый запрет сопровождай реальным примером из нашего 

списка

добавь раздел: рекомендации по внедрению и усилению защиты, 

включи организационные меры

промпт для нейросети: пример ответа:



Ксения Чуприцкая
генеральный директор компании Интершторм, 

бизнес-консультант, доверенный эксперт Национальной 

Технологической Инициативы, преподаватель РАНХиГС

Забрать полезные 
материалы по AI

@kseniamehere

+7 916 922 89 25

www.interstorm.ru

https://www.t.me/Meeting_reg_bot
https://www.t.me/Meeting_reg_bot
http://www.interstorm.ru/
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