
• Сертифицированный специалист по ISO 27001.
Система управления информационной 
безопасностью.

• Сертифицированный специалист по ISO 22301.
Система управления непрерывностью бизнеса.

• Руководитель ИТ отделов и директор по ИТ в разное 
время в организациям разного масштаба.

• Solution Architect из ИТ компании по оказанию услуг 
облачных вычислений.

ОБО МНЕ



Непрерывность или 

почему так трудно 
доказать необходимость



Руководство компании 

Кто прав?
Исполнители 

• Нашли проект, необходимый для 
выполнения

• Подготовили предложения и 
сравнение конкурентов

• Собрали необходимые данные по 
практике применения

• Показали выгоды от внедрения

• Готовы внедрять

• Запустили пилоты и т.д.

• Приперлись к нам с непонятным 
проектом

• Сравнивают непонятное с непонятным

• Рассказывают, что у кого-то где-то 
плохо.

• Деньги предлагали, но не дали…

• Сейчас как ввяжемся и потом будем 
расхлебывать

• Видели картинки – много думали и т.д.



Как часто бывает?

Низкоквалифицированный специалист на заре развития компании

«Так исторически сложилось»

Мы начали внедрять, но не дошли до финиша

Нас это не коснется, зачем тратить на это деньги

Отсутствует или не актуальна документация (политика информационной безопасности 

не включает в себя политики: доступа, резервного копирования, чистого стола, 

шифрования, защиты от вирусов и т.д.; роли и ответственность в ДИ, процедурах и 

т.д.)



Поговорим о непрерывности…

Должно быть понятно для руководителей компании, на языке денег, с документом

Проведите BIA/RA, хотя бы примерный расчет, но именно для вашей компании

Составьте систему ISMS (114 мер) или BCMS (включая оформление документации)

Встройте систему в стратегию компании

Заручитесь поддержкой руководства (внедрение систем – капитализация)

Внедрите систему (начать можно с филиала)

Наслаждайтесь результатом



RA/BIA



Вовлеченность руководства -

один из краеугольных 

камней внедрения системы

Наиболее точное описание 

результата – залог внедрения 
проекта 



Готов ответить  

на ваши вопросы

Cell: +79139007508

E-mail: cio@zanoch.ru

mailto:cio@zanoch.ru

