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Опыт работы
В ИБ с 2010, работал в Лаборатории противодействия 
промышленному шпионажу, Администрации Санкт-
Петербурга,  начальником отдела ИБ в фарм-компании 
ПОЛИСАН, сейчас - CEO SECURITM SGRC

Сертификаты
EC Council CEH, Comptia Security+, 
Медаль ФСТЭК за укрепление государственной 
системы защиты информации

Образование
Специалитет и аспирантура на кафедре комплексного 
обеспечения информационной безопасности 
ГУМ РФ им. Адм. Макарова 

Место для фото 
крупным планом по пояс



СНИЖАТЬ РИСКИ
информационной 

безопасности

ИСПОЛНЯТЬ 
ТРЕБОВАНИЯ
регуляторов и 

стандартов

ЗАКРЫВАТЬ 
ПОТРЕБНОСТИ

заинтересованных 
сторон

Требования 
регуляторов

Потребности 
бизнеса

Риски 
безопасности

Цели ИБ

Метрики ИБ 



Метрика - численный показатель качества, эффективности процесса

Чаще всего метрика выражается в % / Цифре  / Да-Нет

У метрики всегда должна быть цель
- Сейчас хорошо ?
- Стало ли лучше ?
- Работает ли процесс ?

О чем?



Метрики Комплаенса

% соответствия требованиям ОРД



Метрики Комплаенса



Метрики Комплаенса



Метрики Рисков

- Совокупная величина риска

- Количество рисков выше риск-аппетита

- Регулярность идентификации рисков



Метрики по всем доменам ИБ









Рекомендации

• Быстрый и повторяемый доступ к данным
• Минимум 1 метрика для каждого направления
• За цифрой должен стоять смысл
• Используйте метрики максимально:

• Быстрый доступ от метрик к данным
• Метрики влияют на Комплаенс
• Метрики влияют на Риски



Спасибо за внимание
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